
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
Research Article 

BEYOND THE STATE-CENTRIC BINARY:  

EVALUATING THREE PARADIGMS  

OF MULTINATIONAL CORPORATIONS’  

INTERNATIONAL LEGAL SUBJECTIVITY 
 
Mohammed Alsudais 

 
 

ABSTRACT 



 

 
 

 

Access to Justice in Eastern Europe 
ISSN 2663-0575 (Print)  ISSN 2663-0583 (Online) 
Journal homepage http://ajee-journal.com 
 

2 

1 INTRODUCTION 

 

http://ajee-journal.com/


 

Alsudais M, ‘Beyond the State Centric Binary: Evaluating Three Paradigms of Multinational Corporations’ International Legal Subjectivity’ (2026) 9(2) 
Access to Justice in Eastern Europe 1-28 <https://doi.org/10.33327/AJEE-18-9.2-a000189> Published Online 05 May 2026 

  

© 2026 Mohammed Alsudais. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License (CC BY 4.0), 
which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original author and source are credited. 

3 

 



 

 
 

 

Access to Justice in Eastern Europe 
ISSN 2663-0575 (Print)  ISSN 2663-0583 (Online) 
Journal homepage http://ajee-journal.com 
 

4 

2  THE HISTORICAL EVOLUTION 
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3  THE INTERNATIONAL LEGAL SUBJECTIVITY  

OF MULTINATIONAL CORPORATIONS:  

EVOLVING PERSPECTIVES AND CONTEMPORARY DEVELOPMENTS 

3.1. Terminological Diversity  
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3.2. The Question of Status 
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3.3. Conceptual Clarification: Subjectivity, Personality, and Participation 
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4  THREE MAIN PARADIGMS 

4.1. The Object Paradigm 

4.2. The Partial Subject Paradigm 
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4.3. The Participant Paradigm 
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5  TOWARDS GREATER RECOGNITION OF MNCS  
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6  CONCLUSIONS 
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ABSTRACT IN ARABIC*84 

 مقال بحثي

للذاتية   نماذج   ثلاثة   تقييم :  الدولة   حول   المتمحورة   الثنائية   وراء   ما   

الجنسيات   متعددة   للشركات   الدولية   القانونية   

محمد السديس

 :الملخص

تمهيد الإطار   أولاً:  قانوني يواجه  الدولة كشخص  المرتكز على سيادة  العام،  الدولي  للقانون  التقليدي 

وحيد، تحديات متصاعدة في ظل تنامي نفوذ الشركات متعددة الجنسيات التي أضحت كيانات اقتصادية  

تضاهي الدول في قدراتها. وقد أدى هذا التحول إلى بروز "فجوة حوكمة" هيكلية تظهر بوضوح في  

دولية الحالية عن مساءلة هذه الشركات عن انتهاكات المعايير الدولية، لاسيما في مجالات عجز الآليات ال

البيئية العابرة للحدود وحقوق الإنسان. لذا، تبرز هذه الدراسة لمعالجة ضرورة فقهية ملحة   الأضرار 

 عاصر. تقضي بمراجعة المركز القانوني لهذه الشركات بما يتواءم مع معطيات النظام الدولي الم

المنهجية والاجتهادات   ثانياً:  الدولية  المعاهدات  لفحص  نقدياً  تحليلياً  قانونياً  منهجاً  الدراسة  تعتمد 

كالمبادئ التوجيهية للأمم المتحدة. وتقوم القضائية، مع التركيز على أدوات "القانون الرخو" )

 التطور القانوني لهذه الشركات:الدراسة ببناء نموذج تصنيفي ثلاثي الأبعاد لرصد 

 الذي يعتبر الشركات كيانات سلبية تخضع للوساطة السيادية للدولة. نموذج "محل القانون": .

الجزئي": . القانوني  "الشخص  التحكيم   نموذج  في  )كما  ومحدودة  مشتقة  أهلية  يمنحها  الذي 

 الاستثماري(.

"المشارك": . الوظيفي   نموذج  الدور  على  يركز  في  الذي  ديناميكي  كفاعل  للشركات  الفعلي 

 صياغة الحوكمة العالمية.

تخلص الدراسة إلى حتمية إدماج الشركات متعددة الجنسيات ككيانات فاعلة ذات   ثالثاً: النتائج والخاتمة

"ولاية قانونية مقيدة" لموازنة حقوقها مع التزاماتها المعيارية. وتقدم الدراسة إسهاماً نوعياً من خلال  

القابلة   طرح القرائن  مبدأ  على  يقوم  مبتكر  معيارى  حيث  للدحضإطار  ؛ 

يفترض هذا الإطار التزام الشركات بالمعايير الدولية الكونية )كحماية البيئة ومعايير العمل( بناءً على  
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القانوني ويضمن المساءلة دون  حجم أثرها العالمي، ما لم يتم إثبات خلاف ذلك، مما ينقل عبء الإثبات 

المساس بمركزية الدولة كصاحبة شرعية تنظيمية عليا. تهدف هذه المقاربة إلى تعزيز فاعلية القانون  

الدولي وربطه بالواقع المعاصر لنظام متعدد الأطراف لا تقتصر فيه صياغة المسارات القانونية على  

 الدول وحدها.

ة الجنسيات، القانون الدولي العام، الشخصية القانونية الدولية،  الشركات متعدد  الكلمات الرئيسية:

 حوكمة الشركات، القرائن.
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